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French

a) Résumeé
b) Sans objectif d’investissement durable :

Il a été déterminé que le Fonds Nourricier, par le biais de son investissement dans le Fonds Maitre, promeut
des caractéristiques environnementales ou sociales, mais n'a pas pour objectif des investissements durables.

c) Caractéristiques environnementales ou sociales du produit financier :

Le Fonds Nourricier promouvra des caractéristiques environnementales et sociales par le biais de son
investissement dans le Fonds Maitre, lequel est lui-méme catégorisé comme conforme a I'Article 8 du SFDR. Le
Fonds Maitre promouvra des caractéristiques environnementales et sociales dans les domaines indiqués ci-
dessous en cherchant a soutenir la création de valeur durable et la sensibilisation dans les stratégies et plans
opérationnels des sociétés en portefeuille, en surveillant les indicateurs clés de performance (“KPI”) et les
objectifs relatifs aux sujets environnementaux et/ou sociaux suivants, dans la mesure ol ils sont jugés
pertinents pour |'activité des sociétés en portefeuille :

e Emissions de GES

e Energie

e Déchets

e Fau

e Cybersécurité
e  Sécurité

e Création d'emplois

e Engagement des employés
De plus, le Fonds Maitre cherche a intervenir sur des sujets environnementaux et/ou sociaux qui sont jugés
importants et seront déterminés au cas par cas pour s'aligner avec la stratégie commerciale plus large d'une
société et/ou pour atténuer les risques. Tous les sujets mentionnés ci-dessus ne seront pas importants pour
chaque investissement.

d) Stratégie d’investissement :

La stratégie d'investissement du Fonds Nourricier, en tant que “FIA Nourricier” au sens de la Directive GFIA,
consiste a investir la quasi-totalité de ses actifs dans le Fonds Maitre, qui est un fonds parallele et entend
investir la quasi-totalité de ses actifs aux c6tés du Fonds Principal Sous-jacent. Les objectifs du Fonds Maitre
sont (a) de rechercher une appréciation significative et a long terme du capital en effectuant principalement
des investissements axés sur le contréle dans des actions, titres liés aux actions et autres titres et obligations
de sociétés opérant en Amérique du Nord et en Europe de I'Ouest, et (b) également d'effectuer des
investissements en capital de croissance, des investissements en crédit et des investissements minoritaires
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dans des sociétés privées et cotées en bourse (y compris les PIPEs (investissements privés dans des actions
publiques)), conformément aux autres dispositions du LPA du Fonds Maitre.

Au stade pré-investissement, CD&R évaluera les pratiques de gouvernance des sociétés en portefeuille lors de
la procédure ordinaire de diligence raisonnable couvrant les aspects juridiques, fiscaux, techniques et
commerciaux. Pendant la période de détention, les sujets de gouvernance seront surveillés au moins
annuellement et, dans la mesure ou un probleme de gouvernance réel ou suspecté jugé important est identifié,
CD&R cherchera a gérer et a atténuer le risque associé a ce probleme de gouvernance par les mesures
disponibles au Fonds Maitre, y compris sa position de contrdle et son siége au conseil d'administration.

e) Proportion d’investissements :

Le Fonds Nourricier, en tant que « FIA Nourricier » au sens de la Directive GFIA, investira la quasi-totalité de ses
actifs dans le Fonds Maitre et n'est donc pas en mesure de déterminer I'allocation sous-jacente des actifs.

Au niveau du Fonds Maitre, une proportion minimale de 60 % des investissements (mesurée en proportion du
capital total investi) sera utilisée pour atteindre les caractéristiques environnementales et/ou sociales promues
par le Fonds Maitre, sur la base de I'engagement du Fonds Maitre auprés des sociétés en portefeuille et/ou du
suivi des KPIs liés a la durabilité pour ces sociétés dans le cadre de la mise en ceuvre de la stratégie de durabilité
de CD&R. Cette proportion minimale sera mesurée pour la premiére fois a la fin de la Période d'Investissement
du Fonds Maitre et ne s'appliquera pas pendant la montée en puissance du Fonds Maitre avant la fin de la Période
d'Investissement du Fonds Maitre. La proportion minimale ne sera pas maintenue d'une année sur l'autre
pendant la phase de liquidation.

f) Controle des caractéristiques environnementales ou sociales :

Les sociétés en portefeuille du Fonds Maftre sont invitées a fournir chaque année des données conformément
au standard de rapport en matiére de durabilité de CD&R. Le standard de rapport en matiere de durabilité de
CD&R contient notamment les KPIs que CD&R surveille pour la promotion de ses caractéristiques
environnementales et sociales. De plus, CD&R a intégré un tableau de bord de durabilité dans la surveillance
des sociétés en portefeuille.

g) Méthodes:

Comme indiqué dans la section f) de cette déclaration, le Fonds Maitre s'appuiera sur le rapport des sociétés
en portefeuille.

h) Sources et traitement des données :

Comme indiqué dans la section f) de cette déclaration, le Fonds Maitre s'appuiera sur le rapport des sociétés
en portefeuille. Les données obtenues seront évaluées par CD&R afin de trouver des opportunités de création
de valeur durable et d'identifier les risques de durabilité des sociétés en portefeuille du Fonds Maitre grace a
un tableau de bord de durabilité qui les affiche dans un format standardisé.

i) Limites aux méthodes et aux données :

Lorsqu'une société en portefeuille ne collecte pas encore un ou plusieurs KPIs jugés importants, le Fonds Maitre
(dans la mesure du raisonnable) travaillera avec I'équipe d'investissement concernée et la société en
portefeuille pour convenir d'un plan de mise en ceuvre et d'un calendrier pour la collecte des données a I'avenir.
Jusqu'a ce moment-la, les données pertinentes peuvent étre déclarées comme non disponibles et les
investissements ne seront pas comptabilisés dans le seuil d'atteinte des caractéristiques environnementales
et/ou sociales tant que les données pertinentes ne sont pas déclarées.

j) Diligence raisonnable :

Pendant la vérification préalable, CD&R examine les facteurs de durabilité qui peuvent présenter des risques
ou des opportunités financieres ou opérationnelles, selon le cas. Dans de nombreuses situations, pour
promouvoir les caractéristiques environnementales et sociales du Fonds Maitre, CD&R collabore avec les
équipes de direction des sociétés en portefeuille apres l'acquisition afin d'identifier des opportunités
spécifiques de création de valeur durable alignées sur les stratégies commerciales plus larges des sociétés en
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portefeuille. Pendant la période de détention, CD&R cherche a suivre et mesurer les KPIs et les résultats
d’évaluation comparative, et a les intégrer dans les examens de la performance stratégique, opérationnelle et
financiere.

k) Politiques d’engagement :

CD&R cherche a collaborer avec les sociétés en portefeuille du Fonds Maitre sur la base des résultats des KPls
surveillés. Cette collaboration peut conduire une société en portefeuille a mettre en ceuvre un plan d'action ou
des objectifs spécifiques liés aux KPIs.

I) Indice de référence désigné :

Aucun indice n'a été désigné comme indice de référence pour répondre aux caractéristiques
environnementales et sociales promues par le Fonds Maitre. De la méme maniére, aucun indice de référence
n'est désigné en vue d'atteindre les caractéristiques environnementales ou sociales promues par le Fonds
Nourricier a travers son investissement dans le Fonds Maitre.
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Italian

a) Sintesi
b) Nessun obiettivo di investimento sostenibile.

E stato determinato che, Il Fondo Feeder, attraverso i propri investimenti nel Fondo Master, promuove
caratteristiche ambientali o sociali, ma non ha come proprio obiettivo un investimento sostenibile.

c) Caratteristiche ambientali o sociali del prodotto finanziario.

Il Fondo Feeder promuovera le caratteristiche ambientali o sociali attraverso gli investimenti nel Fondo
Master, il quale & a sua volta categorizzato come conforme all'articolo 8 del SFDR. Il Fondo Master
promuovera caratteristiche ambientali e sociali nelle aree indicate di seguito, cercando di sostenere la
creazione di valore sostenibile e la sensibilizzazione nelle strategie aziendali e nei piani operativi delle societa
in portafoglio, mediante il monitoraggio di indicatori chiave di performance (“KPI1”) e di obiettivi relativi ai
seguenti temi ambientali e/o sociali, nella misura in cui siano ritenuti rilevanti per I’attivita delle societa in
portafoglio:

e  Emissioni di gas a effetto serra

e Energia
e Rifiuti
e Acqua

e Sijcurezza informatica
e Sicurezza
e (Creazione di posti lavoro

e Coinvolgimento dei dipendenti

Inoltre, Il Fondo Master mira a intervenire su temi ambientali e/o sociali ritenuti rilevanti e che saranno
determinati investimento per investimento al fine di allinearsi alla pil ampia strategia commerciale di una
societa e/o mitigare il rischio. Non tuti i temi sopra menzionati saranno rilevanti per ogni investimento.

d) Strategia d’investimento.

La strategia d'investimento del Fondo Feeder, in quanto “FIA di alimentazione” ai sensi della Direttiva AIFMD,
consiste nell'investire sostanzialmente tutte le sue attivita nel Fondo Master, che € un fondo parallelo e
intende investire sostanzialmente tutte le sue attivita insieme al Fondo Primario Sottostante.

Gli obiettivi del Fondo Master sono (a) perseguire un significativo apprezzamento del capitale nel lungo
termine, effettuando principalmente investimenti orientate al controllo in strumenti di capitale, strumenti
collegati al capitale e altri titoli e obbligazioni di imprese in Nord America e in Europa occidentale, e (b)
effettuare anche investimenti growth equity, investimenti di credito e investimenti di minoranza in societa
private e quotate (inclusi i PIPEs, ossia investimenti privati in societa quotate), in conformita con e
subordinatamente alle altre disposizioni del LPA del Fondo Master.

Nella fase di pre-investimento, CD&R valutera le pratiche di governance delle societa in portafoglio nel corso
dell’ordinaria due diligence, fiscale, tecnica e commerciale. Durante il periodo di detenzione
dell’investimento, i temi di governance saranno monitorati almeno annualmente e, nella misura in cui venga
identificata una questione di governance rilevante, effettiva e sospetta, CD&R cerchera di gestire e mitigare il
rischio associato a tale questione di governance attraverso le misure a disposizione del Fondo Master, inclusa
la sua posizione di controllo e il seggio nel consiglio di amministrazione.

e) Proporzione degli investimenti.
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Il Fondo Feeder, in qualita di “FIA di alimentazione” ai sensi della Direttiva AIFM, investira sostanzialmente
tutte le sue attivita nel Fondo Master e pertanto non € in grado di determinare I'allocazione sottostante degli
attivi.

Alivello del Fondo Master, una quota minima del 60% degli investimenti (misurata come percentuale del
capitale totale investito) sara utilizzata per perseguire le caratteristiche ambientali e/o sociali promosse dal
Fondo Master, sulla base dell’attivita di engagement dal Fondo Master con le societa in portafoglio e/o del
monitoraggio, per tali societa di KPI relativi alla sostenibilita, nell’ambito dell’attuazione della strategia di
sostenibilita di CD&R. Questa quota minima sara misurata per la prima volta alla fine del Periodo di
Investimento del Fondo Master e non si applichera durante la fase di avvio del Fondo Master prima della fine
del Periodo di Investimento del Fondo Master. La quota minima non sara mantenuta anno per anno durante
la fase di dismissione.

f) Monitoraggio delle caratteristiche ambientali o sociali.

Le societa in portafoglio del Fondo Master sono tenute a fornire annualmente dati in linea con lo standard di
rendicontazione sulla sostenibilita di CD&R. Lo standard di rendicontazione sulla sostenibilita di CD&R
contiene, tra I'altro, i KPI che CD&R monitora ai fini della promozione delle proprie caratteristiche ambientali
e sociali. Inoltre, CD&R ha integrato una dashboard di sostenibilita nel monitoraggio delle societa in
portafoglio.

g) Metodologie per le caratteristiche ambientali o sociali.

Come indicato nella sezione f) della presente informative, il Fondo Master fara affidamento sulla
rendicontazione delle societa in portafoglio.

h) Fonti ed elaborazione dei dati.

Come indicato nella sezione f) della presente informative, il Fondo Master fara affidamento sulla
rendicontazione delle societa in portafoglio. | dati ottenuti saranno valutati da CD&R per individuare
opportunita di creazione di valore sostenibile e identificare i rischi di sostenibilita delle societa in portafoglio
del Fondo Master, tramite una dashboard di sostenibilita che li presenta in un formato standardizzato.

i) Limitazioni alle metodologie e ai dati.

Qualora una societa in portafoglio non raccolga ancora uno o piu KPI ritenuti rilevanti, il Fondo Master (ove
ragionevolmente possibile) collaborera con il relativo team di investimento e con la societa in portafoglio per
concordare un piano di attuazione e una tempistica per la raccolta di tali dati in futuro; fino a quel momento, i
dati pertinenti potranno essere indicati come non disponibili e I'investimento non sara conteggiato ai fini del
raggiungimento della soglia relativa alle caratteristiche ambientali e/o sociali, fino a quando non vengano
comunicati i dati pertinenti.

j) Due diligence.

Nel corso della due diligence, CD&R esamina | fattori di sostenibilita che possono presentare, a seconda dei
casi, rischi e opportunita di natura finanziaria o operativa. In molte situazioni, al fine di promuovere le
caratteristiche ambientali e sociali del Fondo Master, CD&R collabora con i team di management delle societa
in portafoglio post-acquisizione per individuare specifiche opportunita di creazione di valore sostenibile, in
linea con le piu ampie strategie commerciali delle societa in portafoglio. Durante il periodo di detenzione,
CD&R mira a monitorare e misurare i KPI e i risultati comparativi, e a integrarli nelle valutazioni della
performance strategica, operativa e finanziaria.

k) Politiche di engagement.

CD&R cerca di interagire con le societa in portafoglio del Fondo Master sulla base dei risultati dei KPI
monitorati. Tale attivita di engagement puo portare una societa in portafoglio ad attuare un piano d’azione o
obiettivi specifici collegati ai KPI.

I) Parametro di riferimento designato.
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Nessun indice e stato designato come indice di riferimento per soddisfare le caratteristiche ambientali e sociali
promosse dal Fondo Master. Allo stesso modo, nessun indice di riferimento viene designato allo scopo di
raggiungere le caratteristiche ambientali o sociali promosse dal Fondo Feeder attraverso il suo investimento nel
Fondo Master.
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German

a) Zusammenfassung
b) Kein nachhaltiges Investitionsziel:

Es wurde festgestellt, dass der Feeder-Fonds durch seine Investition in den Master-Fonds 6kologische oder
soziale Merkmale bewirbt, jedoch keine nachhaltigen Investitionen als Ziel hat.

c) Okologische oder soziale Merkmale des Finanzprodukts:

Der Feeder-Fonds wird 6kologische und soziale Merkmale durch seine Investition in den Master-Fonds
bewerben, der als konform mit Artikel 8 der SFDR eingestuft ist. Der Master-Fonds wird 6kologische und
soziale Merkmale in den unten aufgefiihrten Bereichen bewerben, indem er bestrebt ist, die Schaffung von
Nachhaltigkeitswerten und das Bewusstsein flir Nachhaltigkeit in den Strategien und operativen Planen der
Portfoliounternehmen zu unterstiitzen. Dies erfolgt durch die Uberwachung von Leistungskennzahlen (,,KPIs*)
und Zielen in Bezug auf die folgenden 6kologischen und/oder sozialen Themen, soweit diese als wesentlich
fir das Geschaft der Portfoliounternehmen erachtet werden:

e Treibhausgasemissionen

e Energie
e Abfall
e  Wasser

e  Cybersicherheit

e Sicherheit

e Schaffung von Arbeitspldtzen
e  Mitarbeiterengagement

Dariiber hinaus strebt der Master-Fonds eine Mitwirkung hinsichtlich 6kologischer und/oder sozialer Themen
an, die als wesentlich erachtet werden und auf einer Investition-flir-Investition-Basis festgelegt werden, um
sie an der Ubergeordneten Geschaftsstrategie eines Unternehmens auszurichten und/oder Risiken zu
mindern. Nicht alle der oben genannten Themen werden fir jede Investition wesentlich sein.

d) Anlagestrategie:

Die Anlagestrategie des Feeder-Fonds als ,,Feeder-AIF“ im Sinne der AIFM-Richtlinie besteht darin, im
Wesentlichen sein gesamtes Vermogen in den Master-Fonds zu investieren, der ein Parallelfonds ist und
beabsichtigt, im Wesentlichen sein gesamtes Vermogen gemeinsam mit dem zugrundeliegenden Primarfonds
zu investieren.

Die Ziele des Master-Fonds bestehen darin, (a) eine signifikante, langfristige Kapitalwertsteigerung
anzustreben, indem hauptsachlich kontrollorientierte Investitionen in Eigenkapital, eigenkapitalahnliche und
andere Wertpapiere sowie Verbindlichkeiten von Unternehmen in Nordamerika und Westeuropa getatigt
werden, und (b) zuséatzlich Wachstumskapitalinvestitionen, Kreditinvestitionen und Minderheitsbeteiligungen
an privaten und borsennotierten Unternehmen (einschlieRlich PIPEs — Private Investments in Public Equity)
vorzunehmen, in Ubereinstimmung mit und vorbehaltlich der weiteren Bestimmungen des
Gesellschaftsvertrags des Master-Fonds.

In der Vorinvestitionsphase wird CD&R die Governance-Praktiken der Portfoliounternehmen im Rahmen der
Ublichen Sorgfaltspflicht in rechtlicher, steuerlicher, technischer und kommerzieller Hinsicht bewerten.
Wahrend der Haltedauer werden Governance-Themen mindestens einmal jahrlich (iberwacht, und sofern ein
wesentliches tatsachliches oder vermutetes Governance-Problem festgestellt wird, wird CD&R versuchen, die
damit verbundenen Risiken durch die dem Master-Fonds zur Verfiigung stehenden MaRnahmen,
einschlieflich seiner Kontrollposition und seines Sitzes im Verwaltungsrat, zu steuern und zu mindern.
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e) Aufteilung der Investitionen:

Der Feeder-Fonds, als ,,Feeder-AlF“ im Sinne der AIFM-Richtlinie, wird im Wesentlichen sein gesamtes
Vermogen in den Master-Fonds investieren und ist daher nicht in der Lage, die zugrundeliegende
Vermogensaufteilung zu bestimmen.

Auf Ebene des Master-Fonds wird ein Mindestanteil von 60 % der Investitionen (gemessen als Anteil am
insgesamt investierten Kapital) verwendet, um die vom Master-Fonds beworbenen 6kologischen und/oder
sozialen Merkmale zu erreichen. Dies erfolgt auf Grundlage der Mitwirkung des Master-Fonds gegeniiber den
Portfoliounternehmen und/oder der Uberwachung nachhaltigkeitsbezogener KPIs im Rahmen der Umsetzung
der Nachhaltigkeitsstrategie von CD&R. Dieser Mindestanteil wird erstmals am Ende der Investitionsperiode
des Master-Fonds gemessen und gilt nicht wahrend der Anlaufphase des Master-Fonds vor Ablauf der
Investitionsperiode. Wahrend der Abwicklungsphase wird dieser Mindestanteil nicht jahrlich eingehalten.

f) Uberwachung der 6kologischen oder sozialen Merkmale:

Die Portfoliounternehmen des Master-Fonds werden aufgefordert, jahrlich Daten gemaR dem
Nachhaltigkeitsberichtsstandard von CD&R vorzulegen. Der Nachhaltigkeitsberichtsstandard von CD&R
enthalt unter anderem die KPIs, die CD&R zur Bewerbung seiner 6kologischen und sozialen Ziele (iberwacht.
Dariiber hinaus hat CD&R ein Nachhaltigkeits-Dashboard in die Uberwachung der Portfoliounternehmen
integriert.

g) Methoden fiir 6kologische oder soziale Merkmale:

Wie in Abschnitt f) dieser Offenlegung dargelegt, wird sich der Master-Fonds auf die Berichterstattung der
Portfoliounternehmen stitzen.

h) Datenquellen und -verarbeitung:

Wie in Abschnitt f) dieser Offenlegung dargelegt, wird sich der Master-Fonds auf die Berichterstattung der
Portfoliounternehmen stiitzen. Die erhobenen Daten werden von CD&R ausgewertet, um Moglichkeiten zur
Schaffung von Nachhaltigkeitswerten zu ermitteln und Nachhaltigkeitsrisiken der Portfoliounternehmen des
Master-Fonds Uber ein Nachhaltigkeits-Dashboard zu identifizieren, das diese Daten in einem standardisierten
Format darstellt.

i) Beschrankungen hinsichtlich der Methoden und Daten:

Falls ein Portfoliounternehmen eines oder mehrere der als wesentlich erachteten KPIs noch nicht erhebt, wird
der Master-Fonds (sofern verniinftigerweise moglich) mit dem zustandigen Investmentteam und dem
Portfoliounternehmen zusammenarbeiten, um einen Implementierungsplan und einen Zeitplan fir die
zuklnftige Datenerhebung zu vereinbaren. Bis dahin kénnen die entsprechenden Daten als nicht verfiigbar
gemeldet werden, und die Investitionen werden erst dann auf die Erreichung der 6kologischen und/oder
sozialen Merkmale angerechnet, wenn die relevanten Daten vorliegen.

j)  Sorgfaltspflicht:

Im Rahmen der Sorgfaltspflicht bewertet CD&R Nachhaltigkeitsfaktoren, die finanzielle oder operative Risiken
und Chancen darstellen kdnnen. Um die 6kologischen und sozialen Merkmale des Master-Fonds zu
bewerben, arbeitet CD&R in vielen Fillen nach der Ubernahme mit den Managementteams der
Portfoliounternehmen zusammen, um konkrete Moglichkeiten zur Schaffung von Nachhaltigkeitswerten zu
ermitteln, die mit den Gbergeordneten Geschaftsstrategien der Portfoliounternehmen tbereinstimmen.
Wahrend der Haltedauer ist CD&R bestrebt, die KPIs und Benchmarking-Ergebnisse zu verfolgen und zu
messen sowie diese in die Uberpriifung der strategischen, operativen und finanziellen Leistung einzubetten.

k) Mitwirkungspolitik:

CD&R strebt an, auf Grundlage der Ergebnisse der Gberwachten KPIs mit den Portfoliounternehmen des
Master-Fonds in den Dialog zu treten. Diese Mitwirkung kann dazu fiihren, dass ein Portfoliounternehmen
einen Aktionsplan oder spezifische KPI-bezogene Ziele umsetzt.

1) Bestimmter Referenzwert:
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Es wurde kein Index als Referenzwert benannt, um die vom Master-Fonds beworbenen dkologischen und
sozialen Merkmale zu erfiillen. In gleicher Weise wird kein Referenzwert festgelegt, um die 6kologischen und
sozialen Merkmale zu erreichen, die der Feeder-Fonds durch seine Investition in den Master-Fonds bewirbt.
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Spanish

a) Resumen

b) No tiene como objetivo la Inversion Sostenible:

Se ha determinado que el Fondo Subordinado, mediante su inversion en el Fondo Principal, promueve
caracteristicas medioambientales o sociales, pero no tiene como objetivo las inversiones sostenibles.

c) Caracteristicas Medioambientales o Sociales del Producto Financiero:

El Fondo Subordinado promovera caracteristicas medioambientales y sociales a través de su inversién en el
Fondo Principal, que a su vez cumple con el Articulo 8 del Reglamento sobre la Divulgacién de Informacién
Relativa a la Sostenibilidad en el Sector de los Servicios Financieros (“SFDR”). El Fondo Principal promovera
caracteristicas medioambientales y sociales en las areas que se detallan a continuacién, buscando apoyar la
creacion de valor sostenible, y la sensibilizacién en las estrategias y planes operativos de las empresas de la
cartera, mediante el monitoreo de los indicadores clave de rendimiento (“KPI”) y el monitoreo de los objetivos
relacionados con los siguientes temas ambientales y/o sociales, en la medida en que se consideren relevantes
para el negocio de las empresas de la cartera:

e Emisiones de Gases con Efecto Invernadero (“GEI”)

e Energia

e Residuos

e Agua

e (Ciberseguridad
e  Seguridad

e  Creacion de empleos
e  Participacién de empleados

Ademas, el Fondo Principal busca involucrarse en temas ambientales y/o sociales que se consideren relevantes,
lo cual se determinard caso por caso, con el fin de alinearlos con la estrategia comercial general de la empresa
y/o para mitigar riesgos. No todos los temas mencionados seran relevantes para todas las inversiones.

d) Estrategia de Inversion:

La estrategia de inversion del Fondo Subordinado, como «Fondo de Inversion Alternativo Subordinado» (“FIA
Subordinado”) de conformidad con la Directiva AIFM, consiste en invertir practicamente la totalidad de sus
activos en el Fondo Principal, el cual es un fondo de inversion paralelo que tiene previsto invertir practicamente
la totalidad de sus activos junto con el Fondo Primario Subyacente.

Los objetivos del Fondo Principal son: (a) buscar una apreciacién de capital significativa a largo plazo mediante
inversiones orientadas principalmente al control de capital, valores relacionados con acciones y otros valores y
obligaciones de empresas que operan en Norteamérica y Europa Occidental; y (b) realizar inversiones en capital
de crecimiento, inversiones en crédito e inversiones minoritarias en empresas privadas y cotizadas (incluidas las
inversiones privadas en capital publico (“PIPEs”)), de conformidad con y sujeto a las disposiciones del acuerdo
constitutivo del Fondo Principal.

En la fase previa a la inversidon, CD&R evaluara las practicas de gobernanza de las empresas de la cartera de
inversion durante el proceso de debida diligencia ordinaria, el cual abarca los aspectos legales, fiscales, técnicos
y comerciales. Durante el periodo de tenencia, se realizara un seguimiento de los temas de gobernanza al menos
anualmente y, en la medida en que se identifique un problema material, real o presunto, relacionado con la
gobernanza, CD&R procurara gestionar y mitigar el riesgo asociado a dicho problema mediante las medidas
disponibles para el Fondo Principal, incluida su posicidn de control y su puesto en el consejo de administracion.

e) Proporcion de las Inversiones:
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El Fondo Subordinado, como «Fondo de Inversién Alternativo Subordinado» (“FIA Subordinado”) de conformidad
con la Directiva AIFM, invertira practicamente la totalidad de sus activos en el Fondo Principal y, por lo tanto, no
estd en condiciones de determinar la colocacidn de activos subyacente.

A nivel del Fondo Principal, una proporcion minima del 60 % de las inversiones (medida como porcentaje del
capital total invertido) se destinara a alcanzar las caracteristicas medioambientales y/o sociales promovidas por
el Fondo Principal, en funcién de su interaccion con las empresas de la cartera y/o con el seguimiento de los
indicadores clave de rendimiento (“KPI”) relacionados con la sostenibilidad, como parte de la implementacién
de la estrategia de sostenibilidad de CD&R. Esta proporcién minima se medira por primera vez al final del periodo
de inversion del Fondo Principal y no se aplicard durante la fase de inicializacion (“ramp-up”) previa a la
finalizacién de dicho periodo. La proporcidon minima no se mantendra afio tras afio durante la fase de liquidacion.

f) Monitoreo de las Caracteristicas Medioambientales o Sociales:

Se solicita a las empresas de la cartera del Fondo Principal que, anualmente, proporcionen datos conforme al
estandar de informes de sostenibilidad de CD&R. Dicho estandar incluye, entre otros, los indicadores clave de
rendimiento (“KP1”) que CD&R monitorea para promover sus caracteristicas medioambientales y sociales.
Adicionalmente, CD&R ha integrado un panel de control de sostenibilidad en el sistema de monitoreo de las
empresas de su cartera.

g) Metodologias para las Caracteristicas Medioambientales y Sociales:

Tal como se describe en la secciéon f) de este comunicado, el Fondo Principal se basara en los informes
presentados por las empresas de su cartera de inversion.

h) Fuentes de Datos y Procesamiento:

Tal como se indica en la seccidn f) de este comunicado, el Fondo Principal se basara en los informes de las
empresas de su cartera. CD&R evaluara los datos obtenidos para identificar oportunidades de creacién de valor
sostenible y para detectar los riesgos de sostenibilidad de las empresas de la cartera del Fondo Principal mediante
un panel de control de sostenibilidad que los presenta en un formato estandarizado.

i) Limitaciones de las Metodologias y los Datos:

Cuando una empresa participada aun no recopila uno o mas de los indicadores clave de rendimiento (“KPI”) que
se consideran relevantes, el Fondo Principal (en la medida de lo posible) colaborara con el equipo de inversidon
correspondiente y con la empresa participada con el fin de acordar un plan de implementacién y un cronograma
para la recopilacién de datos en el futuro; hasta entonces, los datos pertinentes podran reportarse como no
disponibles y las inversiones no contaran para el umbral de logro de caracteristicas medioambientales y/o
sociales hasta que se reporten los datos pertinentes.

j) Debida Diligencia:

Durante el proceso de la debida diligencia, CD&R analiza los factores de sostenibilidad que pueden presentar
riesgos y oportunidades financieras u operativas, segin corresponda. En muchos casos, para promover las
caracteristicas medioambientales y sociales del Fondo Principal, CD&R trabaja con los equipos directivos de las
sociedades de la cartera de inversion tras la adquisicidon con el fin de identificar oportunidades especificas de
creacion de valor en materia de sostenibilidad, alineadas con las estrategias comerciales generales de dichas
empresas. Durante el periodo de tenencia, CD&R realiza un seguimiento y mide los indicadores clave de
rendimiento (“KPI1”) y los resultados de la evaluacion comparativa (“benchmarking”), y los integra en las
revisiones del desempefio estratégico, operativo y financiero.

k) Politicas de Compromiso:

CD&R busca colaborar con las sociedades de la cartera de inversion del Fondo Principal en funcién de los
resultados de los indicadores clave de rendimiento (“KP1”) que son monitoreados. Dicha colaboracion puede
llevar a que una sociedad de la cartera implemente un plan de accidn o que fije objetivos especificos relacionados
con los KPI.

I) indice de Referencia Designado:
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No se ha designado ningln indice como indice de referencia para cumplir con las caracteristicas
medioambientales y sociales que promueve el Fondo Principal. De la misma manera, no se designard ningun
indice de referencia para alcanzar las caracteristicas medioambientales o sociales que promueve el Fondo
Subordinado a través de su inversién en el Fondo Principal.
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Dutch

a) Samenvatting
b) Geen duurzame beleggingsdoelstelling :

Er is vastgesteld dat het Feeder-fonds, via zijn belegging in het Master-fonds, ecologische of sociale kenmerken
promoot, maar geen duurzame beleggingen als doelstelling heeft.

c) Ecologische of sociale kenmerken van het financiéle product :

Het Feeder-fonds zal ecologische en sociale kenmerken promoten via zijn belegging in het Master-fonds, dat zelf
als in overeenstemming met artikel 8 van de SFDR is gecategoriseerd. Het Master-fonds zal ecologische en sociale
kenmerken promoten in de hieronder uiteengezette gebieden. Dit gebeurt door te streven naar het
ondersteunen van duurzame waardecreatie en door aandacht te geven aan de strategieén en operationele
plannen van de portefeuillebedrijven door middel van het monitoren van de kritische prestatie-indicatoren
("KPI's") en doelstellingen met betrekking tot de volgende ecologische en/of sociale onderwerpen voor zover dit
relevant wordt geacht voor de activiteiten van de portefeuillebedrijven:

e  Broeikasgasemissies

e Energie

e Afval

e Water

e  Cyberveiligheid
o Veiligheid

e Jobcreatie
e Engagement van werknemers

Bovendien streeft het Master-fonds ernaar om zich bezig te houden met ecologische en/of sociale onderwerpen
die als materieel worden beschouwd en die per belegging zullen worden bepaald om in lijn te zijn met de bredere
commerciéle strategie van een bedrijf en/of om risico's te beperken. Niet alle bovengenoemde onderwerpen zijn
relevant voor elke belegging.

d) Beleggingsstrategie :

De beleggingsstrategie van het Feeder-fonds, als een “Feeder-abi” in de zin van de AIFM-Richtlijn, is om
substantieel al zijn activa te beleggen in het Master-fonds, dat is een parallel fonds en dat van plan is om
substantieel al zijn activa te beleggen naast het Onderliggende Primaire Fonds.

Het Master-fonds heeft als doel (a) het nastreven van een aanzienlijke, langetermijnkapitaalverhoging door
voornamelijk controlegerichte beleggingen in aandelen, aan aandelen gerelateerde en andere effecten en
obligaties van bedrijven die actief zijn in Noord-Amerika en West-Europa, en (b) het doen van groeibeleggingen,
kredietbeleggingen en minderheidsbeleggingen in particuliere en beursgenoteerde bedrijven (inclusief PIPE's
(private investments in public equity)), in overeenstemming met en onder voorbehoud van de overige
bepalingen van het “LPA” (het commanditaire venootschap-contract) van het Master-fonds.

Tijdens de pre-investeringsfase zal CD&R de bestuurspraktijken van portefeuillebedrijven beoordelen tijdens het
reguliere due diligence-onderzoek naar juridische, fiscale, technische en commerciéle aspecten. Tijdens de
periode van bezit, worden bestuurskwesties minstens één keer per jaar gemonitord. Indien er een wezenlijk of
vermoedelijk bestuursprobleem wordt vastgesteld, zal CD&R proberen de risico’s die aan een bestuursprobleem
verbonden zijn te beheersen en te beperken met de beschikbare maatregelen van het Master-fonds, waaronder
de controlepositie en een zetel in de raad van bestuur.

e) Aandeel beleggingen :

Het Feeder-fonds zal, als “Feeder abi” in de zin van de AIFM-Richtlijn, substantieel al zijn activa beleggen in het
Master-fonds en is daarom niet in een positie om de onderliggende activaspreiding te bepalen.
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Op het niveau van het Master-fonds zal ten minste 60% van de beleggingen (gemeten als een percentage van
het totale belegde kapitaal) worden gebruikt om de door het Master-fonds gepromote ecologische en/of sociale
kenmerken te bereiken. Dit gebeurt op basis van de engagement van het Master-fonds bij, en/of het monitoren
van duurzaamheidsgerelateerde KPI’s voor, de portefeuillebedrijven als onderdeel van de uitvoering van de
duurzaamheidsstrategie van CD&R. Dit minimumpercentage wordt eerst gemeten aan het einde van de
Investeringsperiode van het Master-fonds en is niet van toepassing tijdens de opbouwfase van het Master-fonds
voorafgaand aan het einde van de Investeringsperiode van het Master-fonds. Het minimumpercentage wordt
niet jaar op jaar gehandhaafd tijdens de afbouwfase.

f) Monitoring van ecologische of sociale kenmerken :

De portefeuillebedrijven van het Master-fonds worden gevraagd jaarlijks gegevens te verstrekken in
overeenstemming met de duurzaamheidsrapportagestandaard van CD&R. De
duurzaamheidsrapportagestandaard van CD&R bevat onder meer de KPI’s die CD&R monitort ter bevordering
van zijn ecologische- en sociale kenmerken. Bovendien heeft CD&R een duurzaamheidsdashboard geintegreerd
in de monitoring van de portefeuillebedrijven.

g) Methodologieén voor ecologische of sociale kenmerken :

Zoals beschreven in sectie f) van dit document, zal het Master-fonds vertrouwen op de rapportages van de
portefeuillebedrijven.

h) Databronnen en -verwerking :

Zoals beschreven in sectie f) van dit document, zal het Master-fonds vertrouwen op de rapportages van de
portefeuillebedrijven. De verkregen gegevens worden door CD&R beoordeeld om kansen voor duurzame
waardecreatie te vinden en duurzaamheidsrisico’s van de portefeuillebedrijven van het Master-fonds te
identificeren via een duurzaamheidsdashboard dat deze gegevens in een gestandaardiseerd formaat weergeeft.

i) Methodologische en databeperkingen :

Indien een portefeuillebedrijf een of meer van de KPI's die als materieel worden beschouwd nog niet verzamelt,
zal het Master-fonds (voor zover redelijkerwijs mogelijk) samenwerken met het relevante beleggingsteam en het
portefeuillebedrijf om overeenstemming te bereiken over een implementatieplan en een tijdlijn voor
dataverzameling in de toekomst; tot dat moment mogen de betreffende gegevens als niet beschikbaar worden
gerapporteerd en tellen de beleggingen niet mee voor het behalen van de drempel voor het bereiken van
ecologische en/of sociale kenmerken, totdat zij de relevante gegevens rapporteren.

j) Due diligence :

Tijdens het due diligence beoordeelt CD&R duurzaamheidsfactoren die financiéle of operationele risico’s en
kansen kunnen opleveren, indien van toepassing. In veel gevallen werkt CD&R na de overname samen met de
managementteams van de portefeuillebedrijven om specifieke mogelijkheden voor duurzame waardecreatie te
identificeren die aansluiten bij de bredere commerciéle strategieén van de portefeuillebedrijven, om zo de
ecologische en sociale kenmerken van het Master-fonds te promoten. Tijdens de periode van bezit, streeft CD&R
ernaar de KPI's en benchmarkresultaten te volgen en te meten, en deze te integreren in beoordelingen van
strategische, operationele en financiéle prestaties.

k) Engagementbeleid :

CD&R streeft ernaar om met de portefeuillebedrijven van het Master-fonds in gesprek te gaan op basis van de
bevindingen van de gemonitorde KPI’s. Dit engagement kan ertoe leiden dat een portefeuillebedrijf een actieplan
of specifieke KPIl-gerelateerde doelstellingen implementeert.

1) Aangewezen referentiebenchmark :

Geen enkele index is aangewezen als referentiebenchmark om te voldoen aan de ecologische en sociale
kenmerken die door het Master-fonds worden gepromoot. Op dezelfde manier wordt er geen
referentiebenchmark aangewezen voor het bereiken van de ecologische of sociale kenmerken die door het
Feeder-fonds worden gepromoot via zijn belegging in het Master-fonds
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